
 
 

 
บทที่ ๕ 

 
 สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร       
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ในครั้งนี้    
มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒ ๒) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล           
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ และ๓) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน   
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิ จัยครั้งนี้  ผู้วิ จัยได้ก าหนดจ านวนประชากร           
จากผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน อ าเภอวังวิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง
เขต ๒ จ านวน ๒๗๔ คน ปีการศึกษา ๒๕๕๘ ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน ๑๙ คน ครูผู้สอน 
จ านวน ๒๕๕ คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเคร็ชซี่และมอร์แกน๑          
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๕๙ คน แล้วท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random 
sampling) รวมจ านวน ๑๕๙ คน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย วันเวลาท่ีเก็บรวบรวมข้อมูล          
ในช่วงเดือนตุลาคม ๒๕๕๘ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา ๑๕๙ ชุด 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจ านวน ๑ ฉบับ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน 
ประกอบด้วย 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์          
ในการท างาน เป็นตัวเลือกท่ีก าหนดค าตอบไว้ให้ (forced choice) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร   
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ จ านวน ๔ ด้าน  ๒๔ ข้อ 
 ตอนที่  ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน              
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒ จ านวน ๕ ด้าน ๒๑ ข้อ 
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๒๕๕๔), หน้า ๑๑๓.  



๑๐๐ 

 

 แบบสอบถามตอนท่ี ๒ และ ๓ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
๕ ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท และผู้วิจัยน าแบบสอบถามของตอนท่ี ๒ และ ๓ ด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์(Index of Item Objective 
Congruence : IOC) และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach โดยความเช่ือมั่นเท่ากับ .๘๒ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือ จากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช เพื่อขอความร่วมมือจากผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และผู้วิจัยด าเนินการติดตาม
แบบสอบถามจนครบและสมบูรณ์ จ านวน ๑๕๙ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ ในการประมวลผลเพื่อค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์หาความสัมพันธ์    
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคล   
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ผู้วิจัยสรุป
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

๕.๑.๑  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
ผู้บริหารและครูท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๕๙ คน ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง          

จ านวน ๑๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๑๘ และเป็นเพศชาย จ านวน ๔๙ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘๒    
เมื่อพิจารณาตามอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่  มี อายุ ๓๑–๔๐ปี                         

มีจ านวน ๗๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๒๘  รองลงมา คือ อายุ ต้ังแต่ ๔๑ ปี ขึ้นไป  มีจ านวน ๖๓ คน      
คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖๒  ส่วนอายุ ๒๐–๓๐ ปี มีจ านวน ๒๔ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๕.๐๙   

เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปริญญาตรี  มีจ านวน ๑๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๙๙ และอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี                
มีจ านวน ๓๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๑  

เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่                
มีประสบการณใ์นการท างาน ต้ังแต่ ๑๑ ปีข้ึนไป  มีจ านวน ๗๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๔๓ รองลงมา 
คือ มีประสบการณ์การท างาน ๕ ปี หรือต่ ากว่า มีจ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙๖              
ส่วนประสบการณก์ารท างาน ๖–๑๐ ปี  มีจ านวน ๒๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๖๑  

     

 



๑๐๑ 

 

 ๕.๑.๒  การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  

การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ       
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมุทิตา ด้านกรุณา ด้านเมตตา และด้านอุเบกขา  
        ๑)  ด้านเมตตา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหาร  
มีความประพฤติดีและต้องการช่วยเหลือบุคลากรทุกคน รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
ประสานความรักและความสามัคคีกับบุคลากรทุกฝ่าย ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหาร    
สามารถให้ค าปรึกษาท่ีกระจ่างในการด าเนินงาน แก่บุคลากร 
         ๒) ด้านกรุณา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาต่อของบุคลากรด้วยดี รองลงมา คือ ผู้บริหารมีน้ าใจช่วยเหลือ
เกื้อกูลบุคลากรอย่างเท่าเทียมกันและผู้บริหารดูแลและอ านวยความสะดวกเรื่องสวัสดิการของบุคลกร 
ส่วนข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีวิธี การจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีขาดแคลน               
ได้อย่างรวดเร็วและทันต่อการด าเนินงาน 
        ๓) ด้านมุทิตา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการประชุม อบรมและสัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ รองลงมา         
คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์      
มาพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดี   
ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     ๔)  ด้านอุ เบกขา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่ า  ข้อ ท่ีมี ค่า เฉ ล่ีย สูง สุด              
คือ ผู้บริหารมีใจเป็นกลาง กับบุคลากรทุกคน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ี
การงานของตน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนด้วยผลส าเร็จ    
ของงานท่ีบุคลากรปฏิบัติ 

๕.๑.๓ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมาก       
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการออกจากราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและด้านการวางแผนอัตราก าลัง ตามล าดับ ดังนี้ 

๑) ด้านการวางแผนอัตราก าลัง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผู้บริหารประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผนอัตราก าลังระยะต่อไป รองลงมา คือ ผู้บริหาร
วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ 

 
 



๑๐๒ 

 

        ๒) ด้านการการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รองลงมา คือ 
ผู้บริหารแจ้งการสรรหาบุคลากรตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าท างานได้เหมาะสมกับงานและตรงกับความรู้ ความสามารถ  
        ๓) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบั ติราชการ  เมื่อพิจารณา         
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมวิทยาการ    
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน รองลงมา คือ ผู้บริหารประเมินผล
และติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการด้านการฝึกอบรมบุคลากรภายในสถานศึกษา   

๔) ด้านวินัยและการรักษาวินัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในด้านระเบียบวินัยอย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสืบสวน ไต่สวน เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทกัน ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างวินัยในตนเอง เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย 

๕) ด้านการออกจากราชการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
คือ มีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ รองลงมา คือ    
มีคณะกรรมการกลางท าหน้าท่ีตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการให้พ้นจากต าแหน่ง โดยการออก
จากราชการอย่างถูกต้อง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ราชการอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วย  

๕.๑.๔  ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  

ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ พบว่า         
การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก           
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ความสัมพันธ์กับด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังสูงสุด รองลงมา คือ ความสัมพันธ์กับด้านวินัยและ
การรักษาวินัย ส่วนความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการต่ าสุด และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
รายด้านของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับรายด้านของการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียน พบว่า 

๑) ด้านเมตตา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์     
กับด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการสูงสุด รองลงมา คือ ความสัมพันธ์กับด้าน
การการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ส่วนความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการต่ าสุด 

  



๑๐๓ 

 

๒) ด้านกรุณา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า           
มีความสัมพันธ์กับด้านวินัยและการรักษาวินัยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง     
ส่วนความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการต่ าสุด  

๓) ด้านมุทิตา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า           
มีความสัมพันธ์กับด้านวินัยและการรักษาวินัยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง      
ส่วนความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการต่ าสุด  

๔) ด้านอุเบกขา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า           
มีความสัมพันธ์กับด้านการการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ส่วนความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการต่ าสุด 
 
๕.๒  อภิปรายผล 
 

 จากผลการ วิ จัย  เ รื่ อ งความ สัมพันธ์ ของ ก ารปฏิบั ติต ามหลักพรหมวิหาร  ๔                 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง     
เขต ๒ ผู้วิ จัยได้น าผลท่ีพบจากการวิจัยมาอภิปรายเช่ือมโยงแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง           
ในประเด็น ดังต่อไปนี้ 

๕.๒.๑ ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นต้องส่งเสริมให้บุคลากร         
เข้ารับการประชุม อบรมและสัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ ใหม่ๆ  ต้องส่งเสริมและสนับสนุน           
ด้านการศึกษาต่อของบุคลากรด้วยดี เพื่อให้บุคลากรได้น าความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาผู้เรียนและพัฒนา
องค์กรให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารท่ีดีต้องมีความประพฤติดีและต้องการช่วยเหลือ
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและท่ีส าคัญผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางกับบุคลากรทุกคน เพื่อ      
เป็นการสร้างความรัก ความศรัทธาให้แก่ ผู้ร่วมงาน  เพื่อให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้          
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความกระตือรือร้น โดยใช้ทักษะ ความรู้และความสามารถท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ี 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันวิสา  มหารมย์๒ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลัก        
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔    
ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๑) 
ด้านอุเบกขาอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๗) ด้านเมตตา อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๖) 
                                                             

๒วันวิสา  มหารมย์, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๖. 



๑๐๔ 

 

ด้านกรุณาอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๓) และสอดคล้องกับผลการวิจัย พระมหาบุญญวัฑฒ์  
ปญฺญาวุฑฺโฒ (อ่อนดี)๓ ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร  ๔ โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม    
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเมตตา อยู่ในระดับมาก ด้านกรุณา ด้านมุทิตาและ
ด้านอุเบกขา ตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพร  ภูทองเงิน๔ ได้ศึกษาเรื่อง         
การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่มสถานศึกษา เขตพื้นท่ี 
๑ - ๔  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ผลการศึกษา พบว่า ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา     
รายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้      
ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตาและด้านอุเบกขา ตามล าดับ 

๕.๒.๒ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไป        
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งเป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนนั้น เป็นส่ิงส าคัญมาก เพราะ
บุคคลคลเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้  โดย
ผู้บริหารต้องจัดใหบุ้คลากรเข้ารับการฝึกอบรมในด้านระเบียบวินัยอย่างสม่ าเสมอ ในการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังผู้บริหารต้องด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากร อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ผู้บริหาร     
ต้องจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ   
ในการท างานและผู้บริหารต้องประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผนอัตราก าลังระยะต่อไป ซึ่งเป็นการวางแผน
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานท่ีเพียงพอกับความต้องการขององค์กร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ดวงเดือน  ติยะบุตร๕ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู ในอ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคล     
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในอ าเภอบ้านแพง จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน
                                                             

๓พระมหาบุญญวัฑฒ์  ปญฺญาวุฑฺโฒ (อ่อนดี), “การศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๕.  

๔ณัฐพร ภูทองเงิน, “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่ม
สถานศึกษาเขตพ้ืนที ่๑ - ๔  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๙๘.  

๕ดวงเดือน  ติยะบุตร, “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  ในอ าเภอ
บ้านแพง จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,    
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๔), หน้า ๖๖. 



๑๐๕ 

 

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต่ าสุด ได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านวินัยและ
การรักษาวินัย และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย     
ของ พักตร์วิภา  ทันอินทรอาจ๖ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดในกลุ่ม     
หนองบ่อก้านเหลืองค าพี้ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต ๑ 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายหนองบ่อก้านเหลืองค าพี้ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครพนม เขต ๑ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ        
วินัยและการด าเนินการทางวินัย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสอดคล้องกับผลการวิจัย ของ รจนา  อุปทุม๗ ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการบริหาร      
งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงาน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงสุด ๓ อันดับแรก 
ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ         
การก าหนดต าแหน่ง 

๕.๒.๓ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ         
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ท่ีระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ซึ่งเป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหารจะบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น 
ผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง คือ ในการด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากร
ผู้บริหารต้องด าเนินการอย่างโปรงใสและเป็นธรรม และในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานก็ต้อง        
ให้เหมาะสมกับความรู้และความสามารถของบุคลากรแต่ละคนด้วย จึงจะท าให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
และตรงกับความต้องการขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุสรัน แวหามะ๘ ท่ีได้ศึกษา 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล    
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  ผลการวิจัย พบว่า 
ทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

                                                             
๖พักตร์วิภา  ทันอินทรอาจ, “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดในกลุ่มหนองบ่อก้านเหลืองค าพ้ี 

อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร  
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : วิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๔), หน้า ๘๔. 

๗รจนา  อุปทุม, “การปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล     
เมืองนครพนม”,วิทยานิพนธ์ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
วิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๖), หน้า ๕๘. 

๘รุสรัน แวหามะ, “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
๒๕๕๔), หน้า ๘๖. 



๑๐๖ 

 

สังกั ดส านั กง าน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถม ศึกษายะลา  มี ความ สัมพันธ์กั น ในทางบวก                  
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนติกานต์  พัทบุรี๙        
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร      
งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง ผลการวิจัย พบว่า 
ทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านั กงานเขตพื้น ท่ีการ ศึกษาประถม ศึกษาพัท ลุง  มีความสัมพันธ์ กัน ในทางบวก                  
โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  
 
๕.๓  องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

จากผลการวิ จัย  เ รื่ อ ง  ความสัมพันธ์ของ การปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร  ๔                 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ ดังนี้ การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงาน
บุคคลด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง มีความสัมพันธ์กันสูง และหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา    
มีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด ท าให้เห็นได้ชัดว่า การท่ีผู้บริหารจะบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพได้นั้น 
ผู้บริหารจะต้องวางอุเบกขาในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง นั่นก็คือ ผู้บริหารต้องวางใจเป็น กลาง    
ในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง คือ ในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังต้องด าเนินการอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม และในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานก็ต้องให้เหมาะสมกับความรู้และความสามา รถ      
ของบุคลากรแต่ละคนด้วย เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีตรงกับความต้องการ    
ขององค์กร 

  
๕.๔  ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๔.๑  ข้อเสนอแนะของการวิจัย 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย มีดังนี้ 
๑) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักมุทิตาสูงสุด ซึ่งส าหรับ     

การบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพได้นั้น สมควรอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลกร       
เข้ารับการอบรมและสัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานในองค์กร  

๒) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักอุเบกขาน้อยท่ีสุด ซึ่งส าหรับ
การท่ีจะบริหารงานบุคคลให้ได้ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารต้องวางใจเป็นกลางกับบุคลกรทุกคน    
อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดความและความศรัทธาแก่ผู้ร่วมงาน   

                                                             
๙เนติกานต์  พัทบุรี, “ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 
๒๕๕๒), หน้า ๘๘.    



๑๐๗ 

 

๓) ส าหรับการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร ผู้บริหารต้องด าเนินการสอบ
คัดเลือกด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถตรงกับความ
ต้องการขององค์กร 

๕.๔.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

๑) ควรเพิ่มขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมท้ังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

๒) ควรศึกษาโดยใช้หลักธรรมอื่น เพื่อน าหลักธรรมท่ีเหมาะสมมาปรับใช้         
ในการบริหารงานบุคคลภายในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพและ        
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๓) ควรศึกษาให้ครอบคลุมท้ังกระบวนการและหลักการของการบริหารงานบุคคล 
  
 


